
«L’enjeu c’est de pérenniser un projet durable», 
confie d’entrée Olivier Brüggimann. Directeur 
du bureau de conseil et de formation ecoLive à 
Genève, cet expert de l’environnement regrette 
que trop souvent les projets s’essoufflent après 
l’enthousiasme des débuts.  
Dans le cadre du Prix Sommet initié par UBS, il 
coache trois PME sur une durée d’une petite an-
née, un temps relativement court, confie-t-il. 
Ses trois élèves: Bühler Entreprises à Monthey, 
Biofruits à Vétroz, et Tradition Julen à Zermatt. 
Tous travaillent sur un projet durable différent, 
mais la méthodologie reste la même.  
Olivier Brüggimann précise: «J’ai tout de suite 

insisté en amont sur la rigueur afin de formuler 
avec eux des objectifs précis, de planifier des ac-
tions et enfin de mesurer l’impact réel sur l’envi-
ronnement.» Il poursuit: «J’accompagne et je 
nourris les réflexions de chacun tout au long du 
processus pour proposer des grilles d’analyse, 
pour encourager et pour recadrer au besoin afin 
de coller à la cible.» Sa grande expérience sur des 
projets à long terme permet aux challengers du 
Prix Sommet d’utiliser ses recommandations et 
d’observer le déploiement progressif de leur défi 
respectif.  
Il constate: «Avec une vision transversale des 
trois entreprises coachées, je m’aperçois que leur 

difficulté reste d’établir des priorités et de mettre 
en place des indicateurs précis pour mesurer la 
réduction de leur impact sur l’environnement.» 
Par exemple: combien de kilos de nourriture 
cesseront d’être gaspillés dans l’hôtel de Paul-
Marc Julen? Le bilan carbone de Biofruits sera-t-
il moins lourd qu’avant et sera-t-il possible pour 
Bühler Entreprises de rendre son outil d’écono-
mies d’énergies accessible à tous?  
Les premiers résultats seront connus cet au-
tomne. Le coach se réjouit de les analyser afin de 
déterminer, avec le public, le gagnant du Prix 
Sommet.  
Plus d’infos sur: prixsommet.ch 

PRIX SOMMET 2020 /a �estion 
we la p¬otestion we lĊenÃi¬onneĀ
�ent au s¨u¬ wĊune ent¬ep¬ise 
est un p¬osessus so�pleÅeð /ĊeÅĀ
pe¬t en wu¬abilité, :liÃie¬ 
¬½��i�ann, assu¬e le suiÃi we 
t¬ois D4� Ãalaisannes qui ¬el�Ā
Ãent se wé�i wans le saw¬e wu D¬iÅ 
Ko��et ×Õ×Õð $l liÃ¬e son ¬e�a¬w 
su¬ leu¬ aÃentu¬e so��uneð  
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Ăio�¬uits sĊest attaqué l la ¬éĀ
wustion wes e�balla�es qui est 
un en�eu �onwa�ental wans la 
lutte pou¬ la p¬otestion we lĊenÃiĀ
¬onne�entă, p¬ésise :liÃie¬ 
¬½��i�annð �n e��et, lĊent¬eĀ
p¬ise est en t¬ain we �ett¬e en 
plase un si¬suit wĊe�balla�es en 
Ãe¬¬e sonsi�né ¬éutilisablesð 
Dou¬ se soas� eÅpé¬i�enté, les 
p¬o�ets qui i�pastent le Ãolu�e 
wes wés�ets sont la Ãoie 
we lĊaÃeni¬ð �u wéĀ
but, eÅpliqueĀtĀil, 
la �o¬�ulation 
wu wé�i était 
t¬op �éné¬aleê 
Ă5ous lĊaÃons 
¬ewé�ini, puis 
so�plété enĀ
se�ble su¬ la 
base wĊeÅpé¬ienses 
si�ilai¬esðă /e suiÃi a 
pe¬�is we �iÅe¬ le saĀ
w¬e we ¬éalisation wu 
p¬o�et et we Ãé¬i�ie¬, l 
s�aque étape, que 
lĊent¬ep¬ise p¬enait 
la bonne wi¬estionð  
Da¬ eÅe�ple, ap¬�s 
une p¬e�i�¬e p�ase 
we test, la question 
wu s�oiÅ wu sonteĀ
nant l ¬esÆsle¬ sĊest 
l nouÃeau posée pa¬ ¬appo¬t l 
lĊi�past enÃi¬onne�ental et l 
lĊattente wu sonso��ateu¬ð /Ċalu 
se¬aitĀil �eilleu¬ que le Ãe¬¬eñ 
�es ¬e�ises en question nésesĀ
sai¬es qui ont lé��¬e�ent ¬eta¬Ā

wé se s�allen�e¬ wans la sons¬éĀ
tisation we son wé�ið /Ċessentiel 
souli�ne le soas�, sĊest wĊaÃanĀ
se¬ et wĊ~t¬e en awéquation aÃes 
un wéÃeloppe�ent au sein we 
lĊent¬ep¬ise qui se p¬olon�e¬a 
wans le te�psð $l ¬este weuÅ �ois 
�usquĊl lĊés�éanse wu D¬iÅ 
Ko��et et io�¬uits est plus 
�otiÃé que �a�ais l atteinw¬e 
ses ob�esti�s aÃes lĊaiwe p¬éĀ

sieuse we son soas�ð 
/o¬squĊ:liÃie¬ 

¬½��i�ann a ÃisiĀ
té lĊent¬ep¬ise en 
ao¼t, les wissusĀ
sions su¬ les pisĀ
tes wĊa�élio¬aĀ
tion ont été �¬usĀ

tueusesð /e wi¬esĀ
teu¬ we io�¬uits, 

,ulien  ont�ie¬ sonĀ
�i¬�eê Ă5ous aÃons 
pu ¬éa�i¬ suite au 
test we laÃa�e wes 
bouteilles et ainsi 
sonsoliwe¬ nos asĀ
tions st¬até�iquesðă 
$l pou¬suitê Ă:liÃie¬ 
¬½��i�ann nous a 
soutenus quanw on 
woutait et nous a 
t¬ans�is we la wosuĀ
�entation pe¬tinente 

et utile l not¬e ¬é�leÅionðă $l ¬eĀ
l�Ãe aussi que lĊeÅpe¬t a aussi 
su awapte¬ son soas�in� penĀ
want le so¬onaÃi¬us Ãia une plaĀ
te�o¬�e so��une we pa¬ta�e 
we wosu�entsð 

/e wi¬esteu¬ wĊeso/iÃe ¬e�a¬Ā
queê Ă$l Æ a sent �ani�¬es wĊa�eĀ
ne¬ la t¬ansition éne¬�étiqueðă 
��eÉ ½�le¬ �nt¬ep¬ises, lĊintéĀ
¬~t, sĊest la ¬é�leÅion �enée a�in 
we �ai¬e wu wé�i wĊésono�ies 
wĊéne¬�ie selui we toute une 
équipe, tout en sensibilisant les 
app¬entisð :liÃie¬ ¬½��i�ann 
son�ieê Ă�u wébut, nous aÃons 
t¬aÃaillé ense�ble pou¬ p¬ésise¬ 
les sontou¬s wu wé�i et 
wé�ini¬ un salenw¬ie¬ 
wĊastionsð �epuis, 
sĊest su¬tout au 
niÃeau we la 
so��unisation 
que le soas� inĀ
te¬Ãientð 
�nw¬eas Ks�¢ni 
son�i¬�eê Ă$l 
�Ċaiwe beausoup l 
�ieuÅ �ai¬e passe¬ 
not¬e �essa�e auĀ
p¬�s we nos apĀ
p¬entis et wes sonĀ
so��ateu¬sðă /ĊobĀ
�esti� est wĊinstalle¬ 
wes bo�tie¬s wans 
les �éna�es a�in we 
�esu¬e¬ leu¬ sonĀ
so��ation wĊéne¬Ā
�ie et we p¬opose¬ une a�élio¬aĀ
tionð :liÃie¬ ¬½��i�ann analÆseê 
Ă/a ¬éplisation l �¬anwe és�elle 
wu sÆst��e we ½�le¬ 
�nt¬ep¬ises est la slé pou¬ obteĀ
ni¬ une ¬éelle ¬éwustion we lĊi�Ā
past sli�atiqueðă $l �aut aussi 
quĊun la¬�e publis so�p¬enne la 

wé�a¬s�e enÃi¬onne�entale et 
se¬ne set i�pastð �i��use¬ la¬�eĀ
�ent wes solutions si�ples 
p¬i�e su¬ une tes�nolo�ie we 
pointe qui ¬este l lĊétat we p¬otoĀ
tÆpeð 
/e soas� su���¬e wons l lĊent¬eĀ
p¬ise we se sonsent¬e¬ su¬ le wéĀ
Ãeloppe�ent wĊun outil stanwa¬w 
su¬ la base we lĊeÅpé¬iense en 
sou¬s et su¬ la �ani�¬e we le 

so��unique¬ð /a solleste 
we wonnées se pou¬Ā

suit �usquĊl �in sepĀ
te�b¬e aÃes un 
nouÃeau lo�isiel 
we �esu¬eð 
/a sollabo¬ation 
aÃes le soas� a 

pe¬�is wĊantisipe¬ 
la �ani�¬e wont ses 

¬ésultats se¬ont ÃaloĀ
¬isésð �nw¬eas 
Ks�¢ni so��enteê 
Ă5ous �e¬ons un paĀ
¬all�le t¬�s Ãisuel enĀ
t¬e le wé�i éne¬�étiĀ
que et lĊassension 
wĊun alpinisteð /e ¬eĀ
�a¬w eÅte¬ne 
wĊ:liÃie¬ ¬½��i�ann 
�Ċa wonné we nouĀ

Ãelles iwéesðă Poute lĊéquipe t¬aĀ
Ãaille, pa¬ eÅe�ple, l la s¬éation 
wĊune Ãiwéo inte¬astiÃe wĊani�aĀ
tion qui p¬ésente¬a une �a�ille 
et sa sonso��ation wĊéne¬�ieð 
Tn bon �oÆen we pa¬ta�e¬ 
lĊaboutisse�ent wu wé�i lo¬s wu 
D¬iÅ Ko��etð 

/ĊeÅpe¬t en wu¬abilité :liÃie¬ 
¬½��i�ann assu¬e le suiÃi we t¬ois 
D4� Ãalaisannes qui ¬el�Ãent se wé�i 
wans le saw¬e wu D¬iÅ Ko��et ×Õ×Õð 
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ĂP¬awition ,ulen pou¬suit une 
wé�a¬s�e �usteă, ¬e�a¬que 
:liÃie¬ ¬½��i�annð /e s�allenĀ
�e¬ we ce¬�att Ãeut ¬éwui¬e ses 
wés�ets ali�entai¬es et le t¬ansĀ
po¬t we lĊeau �iné¬ale, puis inÃiĀ
te¬ ses �¡tes l pa¬tisipe¬ �inanĀ
si�¬e�ent l la p¬otestion wu sliĀ
�atð �e sont wes t���es slés 
wans le wéÃeloppe�ent wĊun 
�onwe plus wu¬able, analÆse 
le soas�ð Dou¬ lui, 
sette ¬é�leÅion wans 
le sesteu¬ we 
lĊ�¡telle¬ie enĀ
�enw¬e un i�Ā
past sonsiwéĀ
¬ableð  
�u wépa¬t, il 
ensou¬a�e 
DaulĀ4a¬s ,ulen 
l opti�ise¬ la ¬éaliĀ
sation we son wé�ið 
�eluiĀsi eÅp¬i�e sa 
satis�astionê Ă,ĊaÃais 
beausoup wĊenÃies 
�ais pas tou�ou¬s la 
�ét�owe pou¬ les 
sons¬étise¬, :liÃie¬ 
¬½��i�ann �Ċa aiwé 
l éla¬�i¬ �on �o¬iĀ
Éon et l so�p¬enw¬e 
que pense¬ la wu¬aĀ
bilité l tous les niÃeauÅ we �on 
ent¬ep¬ise se¬ait plus e��isase 
quĊune astion isoléeðă $l Ãa plus 
loinê Ă ¬jse l son eÅpé¬iense, 
�Ċai pu �ai¬e le lien ent¬e �es 
iwéesðă Duis, l lĊissue wĊune 
weuÅi��e p�ase, le s�allen�e¬ 

p¬enw sonssiense we lĊi�po¬Ā
tanse we wé�a�e¬ wes s�i��¬es 
pou¬ �esu¬e¬ son astionð /ĊeÅĀ
pe¬t ¬éa�itê ĂTne �ois se lien slaĀ
¬i�ié, P¬awition ,ulen a été t¬�s 
¬apiwe et �Ċa su¬p¬is pa¬ sa saĀ
pasité l �até¬ialise¬ son wé�i 
sans �a�ais wéÃie¬ we sa li�neðă  
/es p¬e�i�¬es wonnées liées au 
�aspilla�e ali�entai¬e nou¬¬isĀ
sent les és�an�es lo¬s we la ÃiĀ

site wu soas� wans lĊétaĀ
blisse�entð DaulĀ

4a¬s ,ulen eÅpliĀ
queê Ă�epuis, �Ċai 
obtenu la se¬ti�iĀ
sation $K: ÖÙÕÕÖ 
et �e sais eÅasteĀ
�ent so�bien �e 

p¬owuis we �:× 
pa¬ nuitéeðă �et inĀ

wisateu¬ lui pe¬�et 
wĊa�i¬ l lon� te¬�eð 
Dou¬ le �utu¬, les 
wons wes slients Ãia 
le p¬o�¬a��e 
Ă�ause ^e �a¬eă we 
�Æsli�ate o��¬e une 
slé we �estion st¬atéĀ
�ique l lĊ�¡telie¬ð 
Ă5ous nous en�aĀ
�eons l �ultiplie¬ 
pa¬ weuÅ le �ontant 

wes �onws ¬evus pou¬ inÃesti¬ 
wans wes p¬o�ets wu¬ablesðă $l 
site lĊeÅe�ple wĊune po�pe l 
s�aleu¬ qui weÃ¬ait ~t¬e instalĀ
lée su¬ le toit we lĊ�¡tel pou¬ ¬éĀ
wui¬e la sonso��ation we �aĀ
Éoutð  
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